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说明



 

一、本报告书按2022年度终止时的实际情况填写，内容必须真实、有效、准确。

二、本报告书在网上填写完毕后，须经法定代表人（负责人）加盖电子签章，依据《电子签
名法》电子签章 与传统单位印章具有同样的法律效力。年检报告书一经盖上电子签章，将视作法
定代表人（负责人）同意年检报告书的内容。

三、2022年3月31日前，各社会组织完成《2022年年度检查报告书》的网上填报工作，经法定
代表人或负责人确认无误后， 点击“盖章提交”，系统将自动加盖电子签章并提交业务主管单位
进行初审。涉外民办非企业单位、教育（培训）类民办非企业单位还应向业务主管单位和登记管
理机关递交 2022年度财务审计报告。4月30日前，各业务主管单位须完成社会组织年度检查材料
的初审，并提出审查意见。

法定代表人声明

 

谨此确认,本报告书所填内容真实、准确、完整，并承担由此引起的一切法律责任，同时可予
以信息公开（私人信息除外）。

2023年03月28日

一、基本情况

单位名称：上海视觉艺术学院

统一社会信用代码：52310000774782210E

管理类别：双重管理

业务主管部门（行业主管部门）： 上海市教育委员会

登记日期：2005-05-11

证书有效日期： 2023-08-31

举办者情况： 单位举办

开办资金：5,000.00万元 币种：人民币

开办资金来源： 单位自筹



行业类型：教育 单位性质：法人

住所地址： 文翔路2200号  
（邮编：201620  所在地区县： 松江区  街道、镇： 广富林街道 ）

联系地址： 松江区文翔路2200号  
（邮编：201620  所在地区县： 松江区  街道、镇： 广富林街道)

住所用房情况： 自有

联系人：李雅琼 职务：秘书

手机：152****1720 电子邮件： 2442668982@qq.com

单位联系电话：67822553

是否举办网站：是 （ 单位网址https：//www.siva.edu.cn）

二、人员情况

（一） 1.从业人员总数 407人 ，其中女性工作人员 219人

其中，专职人员（含全日制或签订劳动合同） 389人  
兼职人员 18人

专职人员：签订劳动合同355人， 聘离退休34人， 其他0人

兼职人员：国家机关在职1人， 企事业单位在职8人， 聘离退休4人， 其他5人。

2. 年龄结构：35岁及以下 109人， 36—45岁 159人

46—55岁 84 人， 56岁以上 55人

3. 学历结构：高中及以下 13人， 大学专科 12人，

大学本科 67人 硕士及以上 315人

4. 留学半年以上归国人员 81人

5. 从业人员中持有"社会工作者"资格证书 0人

持有从事岗位相应专业技术资格证书 326人

6. 从业人员中担任区县级以上党代表 0人

人大代表 2人， 政协委员 1人

从业人员中专职人员担任区县级以上党代表 0人

人大代表 1人， 政协委员 1人

（二） 负责人总数 8人 （其中女性数 3人）

负责人中具有行政级别：

在职：省部级：0人， 厅局级：0人， 处级：3人， 科级：0人

离退休：省部级：0人， 厅局级：4人， 处级：1人， 科级：0人

负责人情况



序号 姓名 所任职务 其他社会职务 行政级别 在职/退离休 原单位名称/现单位名单

1 朱自强 董事长

九三学社中
央委员、九
三学社上海
委员会副主
任委员、上
海市徐汇区
侨联主席

厅局级 离退休 上海师范大学

2 吴嘉敏 党委书记

中国水产学
会副理事长
、上海水产
学会理事长
、中国远洋
渔业协会顾
问团主席、
上海海洋大
学教育发展
基金会理事

长

厅局级 离退休 上海海洋大学

3 周斌 法定代表人、校长 无 处级 离退休 上海对外经贸大学

4 俞振伟
党委副书记、副校

长
无 处级 在职 上海视觉艺术学院

5 唐余琴 纪委书记 无 厅局级 离退休 上海文化广播影视集团

6 李梅 副校长 无 处级 在职 上海视觉艺术学院

7 唐竭婧 副校长 无 处级 在职 上海视觉艺术学院

8 杨德广 监事长

中国高等教
育学会副会
长、中国民
办教育协会
常务理事、
上海市高等
教育学会副

会长

厅局级 离退休 上海师范大学

（三） 法定代表人情况

姓名： 周斌 政治面貌： 中共党员 性别： 男

文化程度： 硕士 离退休否： 是

电话： 67822535 手机： 135****4869

证件类型： 身份证 证号：310105********2835

专职/兼职： 专职 工作单位： 上海视觉艺术学院

其他社会职务： 无

三、组织建设和活动情况

（一） 内部机构治理

1.理事会(董事会、管委会) 13人，

其中理事长 1人、 副理事长 0人、 理事成员 12人、 监事会（监事） 3人

理事会人员情况

序号 姓名 性别 证件类型 证件号码 任民非职务 工作单位 工作单位职务



1 朱自强 男 身份证 310105********5011 理事长 上海师范大学 原校长

2 曹志勇 男 身份证 310105********0039 理事
上海东方明珠房地产

有限公司
总经理

3 朱杏龙 男 身份证 420106********0837 理事
上海市教育委员会财
务与资产管理中心

主任

4 陈天桥 男 身份证 310110********6814 理事
上海盛大网络发展有

限公司
董事长

5 余青 女 身份证 310102********4423 理事
复旦大学财务与国有

资产管理处
处长

6 李国良 男 身份证 310101********4418 理事
上海东浩兰生投资管

理有限公司
副总经理

7 桂国杰 男 身份证 310109********3274 理事
上海中房置业股份有

限公司
董事长、总经理

8 吕钟 男 身份证 310105********2411 理事
上海文化广播影视集
团有限公司战略发展

和经济管理部
副主任

9 邹捷 男 身份证 310107********163X 理事
上海报业集团财务管

理部
常务副主任

10 吴嘉敏 男 身份证 310110********001x 理事 上海视觉艺术学院 党委书记

11 李梅 女 身份证 320324********0025 理事 上海视觉艺术学院 副校长

12 虞玮洁 女 身份证 310101********1044 理事
上海精文投资有限公

司
总裁助理兼投资
发展部主任

13 周斌 男 身份证 310105********2835
理事(行政负责

人)
上海视觉艺术学院

党委副书记、校
长

行政负责人情况

序号 姓名 性别 证件类型 证件号码 任民非职务 工作单位 工作单位职务

1 周斌 男 身份证 310105********2835 校长 上海视觉艺术学院
党委副书记、校

长

2 俞振伟 男 身份证 310109********613 副校长 上海视觉艺术学院
党委副书记、副

校长

3 李梅 女 身份证 320324********0025 副校长 上海视觉艺术学院 副校长

4 唐竭婧 女 身份证 310104********0023 副校长 上海视觉艺术学院 副校长

监事会人员情况

序号 姓名 性别 证件类型 证件号码 任民非职务 工作单位 工作单位职务

1 俞振伟 男 身份证 310109********3613 监事 上海视觉艺术学院
校党委副书记、

副校长

2 张德群 男 身份证 310107********121X 监事 上海视觉艺术学院 主管

3 杨德广 男 身份证 310104********1218 监事长 上海师范大学 原校长

本年度召开理事会(董事会、管委会) 1次 、监事会 0次

未按规定召开理事会原因： 
因疫情原因



填报提示：

建议根据登记系统中备案信息写入，如没有填写过备案信息的，根据备案表格格式重新录入
。根据新章程规定，民办非企业单位每年至少应召开2次理事会。 请根据本单位章程和实际情况
如实填写，如未按规定召开的，请说明理由。

（二） 公益活动情况

1.开展公益活动项目 3个

2.公益活动 11次

3.公益活动支出 0.00元

（三） 涉外业务活动情况（具体情况可在总结中予以说明）

1.开展国际合作项目 0个

开展国际合作项目情况

序号 项目名称 项目名称 项目名称 中方资金 外方资金 合计

   (无记录)

2.组织或参加国际会议或论坛 3次

组织或参加国际会议或论坛数情况

序号 会议名称 参会形式

1
2022 International Conference on Complex 

Medical Engineering (CME 2022)
参会

2
HCI International 2022 Conference 

（HCII2022）
参会

3 TBIS 2022 International Symposium 参会

3.是否参加境外非政府组织 ：是

（参加境外非政府组织/国际组织数量 1个， 缴纳会费 9,200.00元人民币）

组织或参加国际会议或论坛数情况

序号 境外非政府组织/国际组织名称 缴纳会费（人民币） 担任职务或获得资格情况

1
国际艺术、设计与媒体院校联盟

Cumulus Association
9,200.00 会员单位

4.出境考察（培训） 0批 0人次， 接待境外来访 0批 0人次

5.接受境外组织捐赠或赞助 0次

接受境外组织捐赠或赞助情况

序号 境外组织名称 捐赠方国别（区域） 资金用途 捐赠金额 捐赠次数



   (无记录)

6.聘请外籍员工 5人， 外籍志愿者 0人。 外籍理事 0人。

7.是否设立境外机构： 否

（四） 信息公开情况

1.民办非企业单位登记证书、许可证等是否公开： 是

2.是否有收费标准： 是 是否公示：是

3.2022年度是否接受过捐赠、资助： 是 是否向捐赠、资助单位报告资金使用情况：是

4.是否举办刊物： 是 刊物名称《上海视觉》

5.是否建立社会组织新闻发言人制度： 是

新闻发言人姓名：俞振伟     在本社团担任职务：党委副书记、副校长

手机：1390****547     电子邮箱：sivaxc@163.com

6.是否取得许可证 是

许可证:
上海视觉艺术学院办学许可证（副本）.pdf

填报提示：

根据民政部《关于推动在全国性和省级社会组织中建立新闻发言人制度的通知》，要求社会
组织理事会或常务理事会通过工作程序， 任命或指定1名政治可靠、业务精通的负责人为新闻发
言人，推动社会组织加强日常信息发布，舆情应对和引导，积极传播正能量。

已经获得评估等级4A、5A的民办非企业单位，原则上应该建立新闻发言人制度。

（五） 2022年度组织开展评比达标表彰活动情况

活动名称 是否收费

   (无记录)

四、党建情况

填报提示：

按照党内法规规定，社会组织凡是有正式党员三人以上的，都应当成立党的基层组织。 正式
党员不足三人的单位，应当按照地域相邻、行业相近、规模适当、便于管理的原则， 成立联合党
支部。暂不具备组建条件的社会组织，可由党建工作责任单位党组织选派党建工作指导员、 明确
党建联络员或者建立工青妇组织等途径开展党的工作，条件成熟时及时建立党组织。

javascript:void;
javascript:void;


党建工作责任单位党组织，按照中组部沿着行业监督和业务管理链条落实党建工作任务的精
神，落实“谁主管谁负责”原则。 在市、区民政局登记的社会组织党建工作责任单位一般为业务
主管单位（行业管理部门）党组织，或由其指定具有发展党员审批权限的基层党委。 对社区中规
模较小、专业性不强、属地化特征明显的社会组织，各区党委和政府可以授权乡镇党委（街道党
工委）、乡镇政府（街道办事处）履行业务主管单位职责。

（一） 党员情况

工作人员中党员总数217人， 组织关系在本社会组织党组织的党员197人。其中：

专职人员（不含返聘专职）中党员数196人，其中组织关系在本社会组织党组织的党员188人
。

兼职人员（不含返聘兼职）中党员数8人，党员中公务员或事业单位人员8人。

返聘人员（含返聘专职和返聘兼职）中党员数13人，党员中离退休公务员或事业单位人员10
人。

本年度发展新党员7人。

（二） 党建工作责任单位党组织情况

是否有党建工作责任单位党组织：是

党建工作责任单位党组织名称（一般为具有发展党员审批权限的基层党委）：

中共上海视觉艺术学院委员会

党组织负责人：吴嘉敏，手机号码：133****5553

（三） 建立党组织情况

党建形式：党委

党组织名称：中共上海视觉艺术学院委员会，上级党组织名称：中共上海市教育卫生工作委
员会

党组织隶属关系：业务主管单位（行业管理部门）党组织

党组织书记（负责人）姓名：吴嘉敏

在社会组织中所任职务：市教委派驻民办高校督导专员

手机号码：1337****553

担任社会组织负责人0 专职党务干部R 其他人员0 

参与内部治理情况：办公会

党建活动情况：是否有专门活动场所 是 ，活动经费数额300,000.00

活动经费来源：党费结余,上级组织划拨,社会组织行政经费列支

组织生活情况：党员大会3次 支委会68次 党小组会0次 党课47次



（四） 党的工作覆盖情况

1.党建工作指导员 S （指党建工作责任单位党组织向尚未建立党组织的社会组织选派的指
导党建工作的党员同志）

2.党建联络员 S （指在尚未建立党组织的社会组织经党建工作责任单位党组织明确的负责
对口上级党组织、联系党建工作的党员同志）

3.建立工青妇组织

1)是否建立工会组织：是

工会负责人姓名：栾洪金，手机号码：186****1198

担任社会组织负责人0 其他人员R  ，具体职务：校工会主席

参与内部治理情况：办公会

2)是否建立共青团组织：是

共青团负责人姓名：薛颗，手机号码：182****7943

担任社会组织负责人0 其他人员R ，具体职务：校团委书记

参与内部治理情况：办公会

3)是否建立妇联组织：否

五、资产及财务情况

（一） 财务情况

上年度净资产合计：736,495,036.91元

本年度收入合计：265,318,094.47元

其中，1.提供服务收入：206,683,006.51元

其中，政府购买服务收入：0.00元

政府购买服务情况

项目类型 执行时间
项目 
名称

购买 
单位

购买主体
所属层级

项目 
层级

项目 
金额

资金 
来源 一级 二级 三级

起始 
时间

终止 
时间

是否 
有审计 
或评估

   (无记录)

2.接受社会捐赠：9,000,000.00元

3.政府补助（资助）收入： 32,032,219.67元

其中，来自市级有关部门：31,145,019.67元 ， 来自区县级有关部门：97,200.00元 ，

来自街镇级有关部门：790,000.00元

政府补助（资助）项目：56个 ，受益对象：4500人



4.其他收入：11,699,458.09元

本年度费用合计：295,787,022.82元

其中，1.业务活动成本：191,207,153.75元 、其中公益事业支出：0.00元

2.管理费用：104,480,746.23元 （其中工资福利53,304,842.61元， 办公开支864,639.51
元， 其他50,311,264.11元）

3.其他费用：84,515.46元

本年度净资产合计：706,026,108.56元

（二） 纳税情况

2022年度缴税总额6,220,412.80元

（其中缴增值税 858,599.16元， 缴所得税0.00元， 缴其他税费5,361,813.64元）

是否取得非营利组织免税资格： 否

是否取得《公益事业捐赠票据》： 是 ，初次取得《公益事业捐赠票据》时间：2017年08月
23日

（三） 记账情况

专职财务人员记账

（四） 财务制度

是否执行民间非营利组织会计制度： 是

六、财务报表（截止到2022年12月31日）

执行《民间非营利组织会计制度》的单位，财务情况请按照本报告书财务报表格式填写。尚未
执行《民间非营利组织会计制度》，请将所编制的年度会计报表按照本报告书的财务报表格式
调整填列。

资产负债表

资产 行次 年初数 期末数 负债和净资产 行次 年初数 期末数

流动资产： 流动负债：

货币资金 1 362,812,139.90 417,001,355.69 短期借款 61 0.00 0.00

短期投资 2 0.00 0.00 应付款项 62 118,965,565.07 116,583,794.12

应收款项 3 33,167,020.08 1,529,392.74 应付工资 63 20,204,389.00 26,200,000.00

预付账款 4 110,995,602.64 97,718,076.25 应交税金 65 798,272.78 685,995.33

存 货 8 354,627.28 357,363.86 预收账款 66 125,265,958.34 136,589,876.98

待摊费用 9 0.00 0.00 预提费用 71 1,484,529.08 74,806.00

一年内到期的长期
债权投资

15 0.00 0.00 预计负债 72 0.00 0.00

其他流动资产 18 0.00 0.00
一年内到期的长期

负债
74 0.00 0.00

流动资产合计 20 507,329,389.90 516,606,188.54 其他流动负债 78 0.00 0.00

流动负债合计 80 266,718,714.27 280,134,472.43



长期投资：

长期股权投资 21 38,295,152.51 44,198,562.71 长期负债：

长期债权投资 24 0.00 0.00 长期借款 81 0.00 0.00

长期投资合计 30 38,295,152.51 44,198,562.71 长期应付款 84 0.00 0.00

其他长期负债 88 0.00 0.00

固定资产： 长期负债合计 90 0.00 0.00

固定资产原价 31 980,647,884.48 1,016,967,001.19

减：累计折旧 32 574,982,906.56 619,289,283.13 受托代理负债：

固定资产净值 33 405,664,977.92 397,677,718.06 受托代理负债 91 0.00 0.00

在建工程 34 51,780,745.85 27,534,626.68

文物文化资产 35 143,485.00 143,485.00 负债合计 100 266,718,714.27 280,134,472.43

固定资产清理 38 0.00 0.00

固定资产合计 40 457,589,208.77 425,355,829.74

无形资产：

无形资产 41 0.00 0.00 净资产：

非限定性净资产 101 576,632,161.43 555,221,609.69

限定性净资产 105 159,862,875.48 150,804,498.87

受托代理资产 51 0.00 0.00 净资产合计 110 736,495,036.91 706,026,108.56

资产总计 60 1,003,213,751.18 986,160,580.99 负债和净资产合计 120 1,003,213,751.18 986,160,580.99

业务活动表

上年度累计数 本年度累计数
项 目 行次

非限定性 限定性 合计 非限定性 限定性 合计

一、收入

其中： 捐赠收入 1 7,000,000.00 9,000.00 7,009,000.00 9,000,000.00 0.00 9,000,000.00

会费收入 2 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

提供服务收入 3 202,434,392.90 0.00 202,434,392.90206,683,006.51 0.00 206,683,006.51

其中：
政府购买服务

收入
3.1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

商品销售收入 4 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

政府补助收入 5 0.00 30,592,772.8030,592,772.80790,000.00 31,242,219.6732,032,219.67

投资收益 6 754,818.37 0.00 754,818.37 5,903,410.20 0.00 5,903,410.20

其他收入 9 12,036,015.491,019,634.04 13,055,649.5310,871,378.31828,079.78 11,699,458.09

收 入 合 计 11 222,225,226.7631,621,406.84253,846,633.60233,247,795.0232,070,299.45265,318,094.47

二、费 用

（一） 业务活动成本 12 147,090,186.6849,231,974.08196,322,160.76150,078,708.4941,128,445.26191,207,153.75



其中:
教育业务活动

成本
13 133,887,031.9249,231,974.08183,119,006.00141,011,442.3941,128,445.26182,139,887.65

商品销售成本 14 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

科研业务活动
成本

15 13,203,154.76 0.00 13,203,154.769,067,266.10 0.00 9,067,266.10

其他业务活动
成本

16 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

（二） 管理费用 21 86,516,103.92 0.00 86,516,103.92104,480,746.23 0.00 104,480,746.23

（三） 筹资费用 24 17,319.12 0.00 17,319.12 14,376.58 230.80 14,607.38

（四） 其他费用 28 1,907,563.64 0.00 1,907,563.64 84,515.46 0.00 84,515.46

费 用 合 计 35 235,531,173.3649,231,974.08284,763,147.44254,658,346.7641,128,676.06295,787,022.82

三、限定性净资产转为 
非限定性净资产

40 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

四、净资产变动额 
（若为净资产减少额，以

“－”号填列）
45 -13,305,946.60-17,610,567.24-30,916,513.84-21,410,551.74-9,058,376.61-30,468,928.35

现金流量表

项 目 行次 金 额

一、业务活动产生的现金流量：

接受捐赠收到的现金 1 9,000,000.00

收取会费收到的现金 2 0.00

提供服务收到的现金 3 256,406,561.85

销售商品收到的现金 4 0.00

政府补助收到的现金 5 32,032,219.67

收到的其他与业务活动有关的现金 8 11,699,458.09

现金流入小计 13 309,138,239.61

提供捐赠或者资助支付的现金 14 0.00

支付给员工以及为员工支付的现金 15 101,886,006.29

购买商品、接受服务支付的现金 16 132,223,721.72

支付的其他与业务活动有关的现金 19 9,988,675.27

现金流出小计 23 244,098,403.28

业务活动产生的现金流量净额 24 65,039,836.33

二、投资活动产生的现金流量：

收回投资所收到的现金 25 0.00

取得投资收益所收到的现金 26 0.00

处置固定资产和无形资产所收回的现金 27 10,000.00

收到的其他与投资活动有关的现金 30 0.00

现金流入小计 34 10,000.00

购建固定资产和无形资产所支付的现金 35 10,860,620.54



对外投资所支付的现金 36 0.00

支付的其他与投资活动有关的现金 39 0.00

现金流出小计 43 10,860,620.54

投资活动产生的现金流量净额 44 -10,850,620.54

三、筹资活动产生的现金流量：

借款所收到的现金 45 0.00

收到的其他与筹资活动有关的现金 48 0.00

现金流入小计 50 0.00

偿还债款所支付的现金 51 0.00

偿付利息所支付的现金 52 0.00

支付的其他与筹资活动有关的现金 55 0.00

现金流出小计 58 0.00

筹资活动产生的现金流量净额 59 0.00

四、汇率变动对现金的影响额 60 0.00

五、现金及现金等价物净增加额 61 54,189,215.79

财务报表附注：

无

七、年度工作总结（限1000字）

上海视觉艺术学院 
2022年学校坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，全面贯彻党的教育方针，加强党
组织建设，落实立德树人根本任务。在统筹推进疫情防控和教育教学、人才培养，完善治理体系
、提升治理能力进程中，把为社会培养更多德智体美劳全面发展的人才作为检验学校各项工作的
根本标准。。 
一、 深入学习宣传贯彻二十大精神，积极推进思政工作 
2022年，学校深入学习宣传贯彻党的二十大精神，紧密结合学校中心工作，依托艺术特点和专业
优势，积极推进思政工作，构建“三全育人”体系，打造一批高质量党建思政品牌项目。在中共
上海市教育卫生工作委员会、上海市教育委员会关于教育部课程思政示范项目的评选中，学校有
5门课程获得课程思政示范课程称号、2个课程思政示范团队称号、1名教师获得课程思政示范名师
称号。2022年，面对严峻的疫情形势，学校坚决贯彻落实本市疫情防控和两委工作部署，做到守
土有责、守土尽责，始终保持校园面零感染。 
二、深化内涵建设，提升教学质量 
学校持续落实“以评促建”精神，提升教学质量，教学改革与日常教学管理工作双线并进。启动
书院制改革，加强通识教育，面向新生开设200余门高质量新课，课程供应量达到需求量的1.56倍
。学校环境设计专业入选2021年度国家级一流本科专业建设点名单，表演、播音与主持艺术、动
画、绘画、服装与服饰设计等5个专业入选2021年度省级一流本科专业建设点名单。 
学校根据学科建设与学术发展的总趋势，引聚硕士点申报指向性成果梳理与整合，对学校学科建
设进行调整优化，推进全校的学术内涵建设，共申报国家社科基金项目、国家艺术基金、教育部



人文社科等国家级7项。同时，围绕学科专业建设规划，进一步加强师资队伍建设，成立“教师发
展中心”，加大青年骨干教师和优秀教师的选拔和培养力度。 
2022年学校校考的总报名人数18798人次，实际录取新生共1199人 。新生实际报到率为97.24%。 
三、推进校企合作，提升服务社会能力 
学校根据区域和社会发展需要，立足上海，深耕松江，积极推动区校合作、校企合作。积极与地
方开展地校党建共建，打造校地融合的典范，荣获“2019-2021年度区域化党建先锋单位”。学校
被授予上海市“工业设计中心”，与上海临港集团等企业签署校企合作共建，集合专业力量服务
松江和上海“设计之都”建设。学校全年新增社会服务项目35项。

八、下年度工作计划（限500字）

上海视觉艺术学院 
一、深入学习宣传贯彻党的二十大精神，按照党中央统一部署，扎实开展主题教育。积极推动学
校大思政建设。 
二、坚持全面从严治党，完成党委换届选举工作，加强基层党组织建设，落实二级学院党组织管
党治党主体责任。抓好党风廉政建设和意识形态工作。守好意识形态前沿阵地。建立师德师风建
设体制机制。推进统战、工会、妇委会和团委工作。 
三、继续深化各项教育教学改革，全力推进艺术硕士学位点建设，进一步加强专业建设和课程建
设。深化书院教学改革。提升招生工作质量水平，推进国际交流开放。 
四、坚持引育并举，加大人才引进和培养力度，加强师资队伍建设。深化教师评价改革和绩效工
资制度。完善绩效评价模式和考核激励方案。提升青年教师教学能力。 
五、坚持立德树人，加强辅导员队伍建设，提高德育工作水平，开展形式多样的主题教育活
动，深化共青团等群团组织改革和建设，加强学生心理健康工作和就业创业指导，促进学生全面
发展。 
六、深化产教融合和校地合作，打造协同创新平台，落实“深耕松江”发展战略，提升科研创作
和服务地方经济社会发展能力。




